
Pour comparer les résultats du portefeuille MAM Human Values, nous avons majoritairement eu recours  
à l’indice MSCI Euro qui est représentatif du marché actions européen.
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Exposition du portefeuille

Exposition sectorielle et risques sociaux associés Exposition géographique : répartition des sièges sociaux

Exposition

Risques Forte Moyenne Faible

Accidents du travail

Absentéisme

Rotation du personnel

Source : Sustainalytics

Exposition aux controverses RH selon le niveau de gravité

•  2021 : la part du portefeuille 
ne comportant pas de 
controverse ou de niveau 
faible est en baisse mais reste 
supérieur au MSCI Euro

•  Unilever et Orange 
maintiennent un niveau 3 pour 
les mêmes controverses vues 
en 2018

•  Nestlé qui n’était pas dans le 
portefeuille en 2018 présente 
une controverse de niveau 3

Source : Meeschaert AM

Exposition aux controverses RH selon 
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Indicateurs globaux d’impact

Comparaisons sectorielles 

Taux de fréquence des accidents

Taux de rotation des salariés

Taux d’absentéisme

Formation des employés
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Comparaisons avec l’indice

•  Les secteurs soins de santé 
intègrent des entreprises 
spécialisées dans les EPHAD, 
elles contribuent au fort taux 
d’accidentologie enregistré

•  Mesure favorable à la 
baisse : le recours au 
télétravail durant de la crise 
sanitaire

Au niveau sectoriel, le volume de 
formation est plus important au sein 
de la finance et des technologies 
de l’information. Les secteurs de la 
consommation discrétionnaire et des 
services de communication affichent 
les chiffres les plus bas

L’analyse approfondie 
n’a pas révélé de forte 
évolution au niveau des 
entreprises

•  Santé : le taux est en hausse. Le potentiel de 
comparaison est limité car ce ne sont pas les 
mêmes entreprises  qui composent la donnée 
sectorielle. Le poids reste limité 
(4% des données disponibles)

•  La pandémie de la Covid-19 n’a fait que 
renforcer une tendance à la hausse observée 
depuis plusieurs années

Féminisation : écart relatif managers et effectif

•  Une tendance positive sur trois ans :  
l’écart se réduit

•  La féminisation des managers est en 
hausse par rapport à l’année 2018 (+11,5%)

•  Cependant, la féminisation des effectifs  
est en baisse (-5,2%)

Ecart important

MSCI : 22,05%
Portefeuille : 21,71%

Pas d’écart

74,36%
80,54%
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Formation des employés

Heures de formation par employé

Taux de formation des employés
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Part de l’effectif en situation de handicap

MSCI Euro  

2,80%

MAM 
Human Values

2,95%

Sources : rapports d’entreprises

Sources : rapports d’entreprises

Sources : rapports d’entreprises, 13ème baromètre Ayming Sources : rapports d’entreprises
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